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— Ìàòåðèàëû íàøåé êîì-
ïàíèè ïðåäñòàâëåíû âî âñåõ 
ñåãìåíòàõ — äåøåâîì, ñðåäíåì 
è «ëþêñ», ïîñêîëüêó â ëþáîì 
ðåãèîíå åñòü çàêàç÷èêè ñ áîëü-
øèì è ìåíüøèì äîñòàòêîì. Àñ-
ñîðòèìåíò ôîðìèðóåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàëè÷èåì ðàçëè÷íûõ 
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé.

— Ïî êàêèì êàíàëàì ñáûòà 
ðåàëèçóåòñÿ âàøà ïðîäóêöèÿ? 
Îòìå÷àåòå ëè âû èçìåíåíèÿ â 
ñòðóêòóðå êàíàëîâ?

— Ïîòðåáèòåëè òðàäèöèîí-
íîé ðîçíèöû âñå ÷àùå âûáèðà-
þò ñåòåâîé ðèòåéë. Àêòèâíî ðàç-
âèâàåòñÿ òîðãîâëÿ ÷åðåç èíòåð-
íåò, ïîñêîëüêó ýòî íàïðàâëåíèå 
îòíîñèòåëüíî íîâîå â Ðîññèè è 
íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå. 
Ó íàñ õîðîøî ðàçâèò äèëåðñêèé 

êàíàë ïðîäàæ. Íî òðàäèöèîí-
íûé ñïîñîá — ïðÿìûå ïðîäàæè 
— èìååò áîëåå âûñîêèå ïîêàçà-
òåëè. Îäíèì èç íàøèõ îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèé ñáûòà ÿâëÿåòñÿ 
êîíòðàêòíîå ïðîèçâîäñòâî 
private label (ðàçðàáàòûâàåì è 
ïðîèçâîäèì ïðîäóêöèþ ïîä 
òîðãîâîé ìàðêîé çàêàç÷èêà).

— Êàê áóäåò ðàçâèâàòüñÿ ñè-
òóàöèÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå 
ËÊÌ â 2019-ì? Êàêèå ïëàíû è 
çàäà÷è ñòàâèò ñåáå êîìïàíèÿ 
íà ñëåäóþùèé ãîä?

— Â 2019 ãîäó íà ôîíå íåñòà-
áèëüíîãî êóðñà ðóáëÿ, ñíèæåíèÿ 
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, êðèçèñà â 
ñòðîèòåëüñòâå, ñëîæíîé âíåø-
íåïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè áóäåò 
ïðîäîëæàòü óñèëèâàòüñÿ êîíêó-
ðåíöèÿ. Ìíîãèå ïðîèçâîäñòâåí-

íûå êîìïàíèè æäóò ñóðîâûå è 
íàïðÿæåííûå äíè. Íàøå ïðåä-
ïðèÿòèå ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü 
ïîêàçàòåëè ïðîäàæ — êàê â 
òîííàæå, òàê è â äåíåæíîì âûðà-
æåíèè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìû áó-
äåì ñòðåìèòüñÿ ñîõðàíÿòü îïòè-
ìàëüíîå ñîîòíîøåíèå öåíû è êà-
÷åñòâà âûïóñêàåìûõ ìàòåðèàëîâ. 
Âî-âòîðûõ, ðàñøèðÿòü àññîðòè-
ìåíò âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, 
ââîäÿ â íåãî èííîâàöèîííûå 
ïðîäóêòû, íå èìåþùèå àíàëîãîâ 
â Ðîññèè. Áóäåì ïðîäîëæàòü 
ðàçâèòèå íàøèõ êëþ÷åâûõ íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè — èì-
ïîðòîçàìåùåíèå è êîíòðàêòíîå 
ïðîèçâîäñòâî. È, êîíå÷íî, îñî-
áîå âíèìàíèå ìû áóäåì óäåëÿòü 
ñòàáèëüíîìó êà÷åñòâó âûïóñêàå-
ìûõ íàìè ìàòåðèàëîâ.

Ïîòðåáèòåëè ãîòîâû ïëàòèòü çà íîâûå 
ïðîäóêòîâûå è óïàêîâî÷íûå ðåøåíèÿ

Äëÿ ëàêîêðàñî÷íûõ ìàòåðèàëîâ òàðà — îäèí èç âàæíåéøèõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæåíèÿ 
è èäåíòèôèêàöèè áðåíäà. Î òðóäíîñòÿõ íûíåøíåãî ãîäà, íîâûõ äîñòèæåíèÿõ 
è ïåðñïåêòèâàõ ðûíêà ïîëèìåðíîé óïàêîâêè «Õèì-Êóðüåð» ïîîáùàëñÿ ñ 
êîììåð÷åñêèì äèðåêòîðîì êîìïàíèè «Ìèð Óïàêîâêè» Àëåêñååì Õîìè÷åì.

— Àëåêñåé, êàê âû îöåíèâà-
åòå èòîãè ðàáîòû êîìïàíèè â 
ïåðâîé ïîëîâèíå 2018 ãîäà?

Àëåêñåé Õîìè÷, 
êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð 

êîìïàíèè «Ìèð Óïàêîâêè»

— Èòîãè I ïîëóãîäèÿ äëÿ 
íàøåé êîìïàíèè ìû îöåíè-
âàåì ïîçèòèâíî, ïîñêîëüêó 
îòìå÷àåì ïðèðîñò ïî âñåì 
íàøèì öåëåâûì ñåãìåíòàì. 
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãî-
äîì, ìàêñèìàëüíóþ äèíàìèêó 
ðîñòà ïîêàçûâàåò êàòåãîðèÿ 
ïèùåâîé ïðîäóêöèè. Åå äîëÿ â 
íàøåì áèçíåñå óâåëè÷èâàåòñÿ. 
Ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè áèç-
íåñà, äîñòèãíóòàÿ êîìïàíèåé 
çà ïðîøëûå ãîäû, ïîçâîëÿåò 
íàì íå çàâèñåòü îò îäíîãî-
äâóõ êðóïíûõ çàêàç÷èêîâ èëè 
êîëåáàíèé â îòäåëüíîì ñåã-
ìåíòå ðûíêà.

— Èãðîêè îòìå÷àþò, ÷òî ðû-
íîê ïîëèìåðíîé óïàêîâêè â ïî-
ñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñòàãíè-
ðóåò. Çà ñ÷åò ÷åãî ìîæíî ðàñòè 
â òàêèõ óñëîâèÿõ?

— Íåëüçÿ íå îòìåòèòü ñëîæ-
íóþ ñèòóàöèþ íà ïîòðåáèòåëü-

ñêîì ðûíêå. Íà÷èíàÿ ñ 2015 
ãîäà, ðûíîê ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè ñóæàåòñÿ, ïðè ýòîì ñî-
êðàùàåòñÿ è ñðåäíèé ÷åê â ìà-
ãàçèíàõ. Íåòðóäíî çàìåòèòü, 
÷òî îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì 
ïðîäàæ â ðîçíèöå ñòàëî ñíè-
æåíèå öåíû ÷åðåç, òàê íàçûâà-
åìîå, «ïðîìî». Ýòî äèêòóåò è 
ðûíêó ïîëèìåðíîé óïàêîâêè 
ñâîè óñëîâèÿ: ÷åðåç òðåáî-
âàíèÿ íàøèõ êëèåíòîâ ïî 
îïòèìèçàöèè â óïàêîâî÷íûõ 
ðåøåíèÿõ. È, êîíå÷íî, ïðè-
âîäèò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ 
êëèåíòñêîé áàçû ìåæäó ïðîèç-
âîäèòåëÿìè. Îäíàêî åñòü è ïî-
òðåáíîñòü â íîâûõ, «èíòåðåñ-
íûõ» ðåøåíèÿõ, êîòîðûå ìî-
ãóò ïîìî÷ü íàøèì êëèåíòàì, 
çà ñ÷åò óïàêîâêè, óâåëè÷èòü 
ñòîèìîñòü íà ïîëêå, ñðîêè 
ãîäíîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, 
ïåðåâåñòè åãî â áîëåå âûñîêèé 
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öåíîâîé ñåãìåíò, óâåëè÷èòü 
äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü îò 
ïðîäàæ. Îäíàêî äåâàëüâàöèÿ 
ðóáëÿ è ïîñòîÿííûé ðîñò öåí 
ïîëèìåðíîãî ñûðüÿ, òåìïû êî-
òîðîãî âûðîñëè ñ àâãóñòà 2017 
ãîäà, çàòðóäíÿþò âîçìîæíîñòü 
îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà 
ýòè èçìåíåíèÿ êàê ïîñòàâùè-
êó, òàê è ïîêóïàòåëþ.

— Ðîñò öåí ïîëèïðîïèëå-
íà — îñíîâíîãî ñûðüåâîãî 
êîìïîíåíòà äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ïëàñòèêîâîé òàðû, — ñòàë 
ïðè÷èíîé óäîðîæàíèÿ êîíå÷-
íîãî ïðîäóêòà. Êàê íà ýòî îò-
ðåàãèðîâàëè ïîòðåáèòåëè?

— Çà ïåðâûå øåñòü ìåñÿöåâ 
2018-ãî îñíîâíûå âèäû ïî-
ëèïðîïèëåíà ïîäîðîæàëè íà 
11%. È ýòîò, íà íàø âçãëÿä, 
íåîïðàâäàííûé ðîñò óæå íà-
÷èíàåò ïðèâîäèòü ê îòêàçó 
íåêîòîðûõ ïîòðåáèòåëåé òàðû 
îò ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè â 
ïîëüçó òðàäèöèîííûõ âèäîâ 
óïàêîâêè, òàêèõ, íàïðèìåð, 
êàê æåñòåáàíêà, ñòåêëî è äð. 
Ïîòðåáèòåëè òàðû ðåàãèðîâà-
ëè äîñòàòî÷íî íåãàòèâíî íà 
óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ñûðüå-
âîé ñîñòàâëÿþùåé, è ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî ïðèâîäèò ê òîìó, 
÷òî ðûíîê íå ðàñòåò, à êëè-
åíòñêàÿ áàçà áîëüøå ïåðåðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó èãðîêàìè. 
Ïðè ýòîì âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî 
ïîäîáíîå ïîâåäåíèå ïîòðåáè-
òåëåé â ñèòóàöèè ïîñòîÿííîãî 
ðîñòà öåí ñûðüÿ è êîìïëåê-
òóþùèõ çà÷àñòóþ ïðèâîäèò 
ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ ìàðæè-
íàëüíîñòè áèçíåñà ïîñòàâùè-
êîâ è íåâîçìîæíîñòè èíâåñòè-
ðîâàòü â íîâîå îáîðóäîâàíèå 
è ðîáîòîâ. Òî åñòü â òî, ÷òî 
îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü è 
êà÷åñòâî ìíîãîìèëëèîííûõ 
òèðàæåé åæåäíåâíûõ ïîñòà-
âîê ïðîäóêöèè çàêàç÷èêàì â 
äëèòåëüíîì ïåðèîäå. Êëèåíò-
ñêàÿ áàçà â ïîäîáíûå ïåðèîäû 
îäíîçíà÷íî èìååò òåíäåíöèþ 
ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó îñ-
íîâíûìè ïîñòàâùèêàìè òàðû. 
Íî ëþáîé ïîäîáíûé ïðîöåññ 
— ýòî òîëüêî îòñðî÷êà ïðî-
áëåìû ïîòðåáèòåëÿ òàðû, à 

íå ðåøåíèå äëÿ åãî ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ.

— Êðîìå ïîëèïðîïèëåíà, 
îòìå÷àëîñü óâåëè÷åíèå ñòî-
èìîñòè äðóãèõ ìàòåðèàëîâ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà òàðû. Êàê 
â òàêèõ óñëîâèÿõ óäàåòñÿ ñî-
õðàíÿòü êëèåíòñêóþ áàçó è 
óäåðæèâàòü ðåíòàáåëüíîñòü?

— Äåéñòâèòåëüíî, äðóãèå 
ìàòåðèàëû òàê æå çíà÷è-
òåëüíî ðàñòóò â öåíå. Óâå-
ðåí, ÷òî ýòî áóäåò òðåíäîì 
è ñëåäóþùåãî ãîäà. Ïðè÷èíà 
òîìó — óñëîâèÿ, ñîçäàííûå 
ïðàâèòåëüñòâîì äëÿ ñûðüåâûõ 
ðûíêîâ. Ñ íàøåé ñòîðîíû, 
åñòü ïðèíöèïû, êîòîðûìè ìû 
íå ãîòîâû æåðòâîâàòü äàæå â 
òàêîé ñëîæíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè. Êëþ÷åâûìè äëÿ 
íàñ ÿâëÿþòñÿ âçÿòûå íà ñåáÿ 
îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä íàøè-
ìè êëèåíòàìè. Ñðåäè îáÿçà-
òåëüñòâ — êà÷åñòâî è áåçîïàñ-
íîñòü ïîñòàâîê, ïðîçðà÷íîñòü 
öåíîîáðàçîâàíèÿ, óäåðæàíèå 
äîãîâîðíîé öåíû, ñîâìåñòíîå 
íàõîæäåíèå îïòèìèçàöèè â 
áèçíåñå, ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Âñå 
ýòî çà÷àñòóþ è ïðèâîäèò ê 
âçàèìîâûãîäíûì ñäåëêàì è 
ïîçâîëÿåò íàøèì êëèåíòàì äî-
ñòèãàòü ñâîèõ öåëåé â êðàòêî-
ñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâàõ. Ïðè ýòîì íåñâî-
åâðåìåííîå ðåàãèðîâàíèå íà 
ðîñò öåíû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ 
ëîãè÷íî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ 
ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà ïî-
ñòàâùèêîâ.

Íà ñåãîäíÿ ìû äîáèëèñü 
óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà áîëåå 80%, îïòè-
ìèçèðîâàëè âñå îñíîâíûå 
áèçíåñ-ïðîöåññû, ïîêàçàòåëü 
áðàêà íàøåé ïðîäóêöèè êîëå-
áëåòñÿ íà óðîâíå ïîãðåøíîñòè 
â 0,08% â ãîä, ìû ñîçäàåì 
äëÿ íàøèõ ïàðòíåðîâ ïðåññ-
ôîðìû ñ ãàðàíòèåé íà 10+ 
ìëí. ñìûêàíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò 
èì ðàçâèâàòü ñ íàìè äëèòåëü-
íîå è ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåð-
ñòâî, äîñòèãàòü îïòèìàëüíîãî 
óðîâíÿ ñòîèìîñòè ïåðåðàáîò-
êè íà ïðîäîëæèòåëüíîå âðå-
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êó», à âîçâðàùàþòñÿ ïîâòîðíî 
óæå çà åå «ñîäåðæèìûì». Êî-
íå÷íûå ïîòðåáèòåëè ãîòîâû 
ïëàòèòü çà íîâûå ïðîäóêòîâûå 
è óïàêîâî÷íûå ðåøåíèÿ. Âåäü 
êàæäûé äåíü ïî òåëåâèäåíèþ 
ìû ñëûøèì ïðèçûâ — «Ìî-
ëîêî ñïàñåò ìèð!». Â ëàêîêðà-
ñî÷íîì ñåãìåíòå ìû îòìå÷àåì 
ïîäîáíûå òåíäåíöèè. Òîï 
àññîðòèìåíòíûõ ïîçèöèé íå 
èçìåíèëñÿ.

— Áûëà ëè îïòèìèçàöèÿ ïðî-
äóêòîâîãî ïîðòôåëÿ êîìïàíèè 
â íûíåøíåì ãîäó?

— Ìû íå ñòàâèëè öåëè 
îïòèìèçèðîâàòü òîâàðíûé 
ïîðòôåëü, íàïðàâëÿÿ óñèëèÿ 
ãëàâíûì îáðàçîì, íà ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ìîùíîñòåé, 
ïîèñê íîâûõ òåõíîëîãèé è çà-
ïóñê íîâûõ ïðîäóêòîâ. Êëþ÷å-
âîé çàäà÷åé ìû âèäèì íàõîæ-
äåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è áèçíåñ òåõíîëîãèé, 
ïîçâîëÿþùèõ äëèòåëüíî ïîä-
äåðæèâàòü äîñòàòî÷íî íèçêèé 
óðîâåíü ïåðåðàáîòêè â öåíå 
èçäåëèÿ. À òàêæå, ïî âîçìîæ-
íîñòè, ñíèçèòü åå çàâèñèìîñòü 
îò âîëàòèëüíîñòè íà âàëþòíûõ 
ðûíêàõ è èíôëÿöèè. Èìåííî 
â ýòîì ìû âèäèì îñíîâó 
äîëãîñðî÷íîãî ïàðòíåðñòâà 
ñ ïîòðåáèòåëÿìè íàøåé ïðî-
äóêöèè.

— Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ îò-
ãðóçîê ïðîäóêöèè êîìïàíèè 
ïðèõîäèòñÿ íà ïðîèçâîäèòåëåé 
ËÊÌ. Íà ëàêîêðàñî÷íîì ðûí-
êå, â ÷àñòíîñòè äåêîðàòèâíîì, 
ïî-ïðåæíåìó ñòàãíàöèÿ. 
Ñêàçûâàåòñÿ ëè ýòî íà çàêóï-
êàõ òàðû?

— Ðûíîê ÂÄ ËÊÌ â ïîñëåä-
íèå ãîäû äåéñòâèòåëüíî ñòàã-
íèðóåò, íåñìîòðÿ íà ðîñò äîëè 
ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ òîð-
ãîâëè â íåì. Ýòî ñêàçûâàåòñÿ è 
íà íàøåé äîëå ýòîãî áèçíåñà. 
Ðûíîê äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòè-
âåí, è áîëüøèíñòâî îïòèìèçà-
öèé ñ ïðîäóêòîì â íåì îòðà-
áîòàíî. Ìû îòìå÷àåì íà íåì 
ðîñò íèøåâûõ èëè ïðåìèàëü-
íûõ ïðîäóêòîâ, è áëàãîäàðèì 
íåêîòîðûõ íàøèõ êëèåíòîâ, 
ñ êîòîðûìè ñîâìåñòíî äîðà-
áàòûâàåì íûíåøíèå àññîð-

òèìåíòíûå èçäåëèÿ èëè äàæå 
ñîçäàåì ïîä íèõ íîâûå. Íî, 
çà÷àñòóþ, ýòî ëèøü îïòèìèçà-
öèÿ â ñîâìåñòíîì áèçíåñå. Â 
ïîñëåäíèé ãîä ðûíîê òàðû äëÿ 
ËÊÌ ïîäâåðæåí ïåðåðàñïðå-
äåëåíèþ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè 
èç-çà äåìïèíãîâûõ äåéñòâèé 
íåêîòîðûõ èãðîêîâ. Ýòî, ê ñî-
æàëåíèþ, áóäåò ïðèâîäèòü ê 
ïîòåðÿì äëÿ âñåõ, ïîñêîëüêó 
ýòî «òÿæåëàÿ» ïî âåñó òàðà, ñ 
áîëüøîé äîëåé ìàòåðèàëüíîé 
ñîñòàâëÿþùåé, ïðè ýòîì 
î÷åíü òðåáîâàòåëüíàÿ êàê ê 
ñàìîìó êà÷åñòâó ýòèõ ìàòåðè-
àëîâ, òàê è ê êà÷åñòâó èõ ïåðå-
ðàáîòêè.

— Êàêèå ïëàíû âàøåé êîì-
ïàíèè äî êîíöà íûíåøíåãî 
ãîäà è â ñëåäóþùåì?

— Ãîâîðÿ î ïëàíàõ äî êîí-
öà ãîäà, ñëåäóåò îòìåòèòü, 
âî-ïåðâûõ, äàëüíåéøóþ îïòè-
ìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà, à âî-âòîðûõ, ïðîðà-
áîòêó àëüòåðíàòèâíûõ ðûíêîâ 
ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Èìåííî 
ñûðüåâîé ïîðòôåëü — ýòî òî, 
ñ ÷åì íàì ïðåäñòîèò ïëîòíî 
ïîðàáîòàòü â áëèæàéøèé ãîä. 
Â íàøèõ ïëàíàõ íà 2019 ãîä — 
ñòðåìèòüñÿ ê ðîñòó îáúåìîâ 
ïðîäàæ ïðîäóêöèè ó íàøèõ 
êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå è çà 
ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ óïàêî-
âî÷íûõ ðåøåíèé, è îáåñïå÷èòü 
ñîõðàíåíèå ïîçèöèè îäíîãî 
èç ëèäåðîâ ðûíêà. Ìû ïðîäîë-
æàåì äåëàòü ôîêóñ íà ðàñøè-
ðåíèè êëèåíòñêîé áàçû, îäíî-
âðåìåííî ñîêðàùàÿ ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ íåýôôåêòèâíûìè è 
ðèñêîâûìè êëèåíòàìè. Áóäåì 
ïîâûøàòü îïåðàöèîííóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü êîìïàíèè è èñ-
êàòü ïóòè îïòèìèçàöèè â ðàì-
êàõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ íà-
øèìè ïàðòíåðàìè, îòðàáàòû-
âàÿ èõ çàïðîñû ñ íàøèìè ïî-
ñòàâùèêàìè. Ñëåäóþùèé ãîä 
äëÿ âñåõ èãðîêîâ ðîññèéñêîãî 
ðûíêà ïîëèìåðíîé óïàêîâêè 
áóäåò î÷åíü íåïðîñòûì. Âñåõ 
ñåêðåòîâ âûäàâàòü íå áóäó, íî 
åñòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå òî÷íî 
áóäóò òðåíäîì â áëèæàéøèå 
äâà—òðè ãîäà. È ìû èõ óæå çà-
ïóñêàåì.

ìÿ. Âñå ýòî íå âîçìîæíî áåç 
ïîñòîÿííûõ èíâåñòèöèé ïî-
ñòàâùèêà. Ðûíîê ïëàñòèêîâîé 
óïàêîâêè, êàê òàêîâîé, ÿâëÿ-
åòñÿ íèçêîìàðæèíàëüíûì. Â 
ðÿäå ñëó÷àåâ òîëüêî ñûðüåâàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ äîñòèãàåò 75% 
öåíû ïîëèìåðíîé ïðîäóêöèè, 
à áåñêîíå÷íûå óñòóïêè ïî-
ñòàâùèêà ïðè ñáûòå — ýòî 
âåðíûé ïóòü ê åãî áàíêðîò-
ñòâó.

— Â àññîðòèìåíòå êîìïàíèè 
«Ìèð Óïàêîâêè» ïðåäñòàâëå-
íà ïðîäóêöèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. 
Ïðîäàæè â êàêèõ ñåãìåíòàõ äå-
ìîíñòðèðîâàëè ìàêñèìàëüíûé 
ïðèðîñò â I ïîëóãîäèè 2018-ãî?

— Â íûíåøíåì ãîäó, êàê è 
âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî, 
îñíîâíûì äðàéâåðîì ðîñòà â 
áèçíåñå âûñòóïèëà êàòåãîðèÿ 
ïèùåâîé ïðîäóêöèè, ïîñêîëü-
êó â óñëîâèÿõ ïàäåíèÿ äîõî-
äîâ è ñîêðàùåíèÿ òðàò êîíå÷-
íûå ïîòðåáèòåëè óìåíüøàþò 
êîëè÷åñòâî ïîêóïîê, îñòàâëÿÿ 
ñàìîå íåîáõîäèìîå. ×àùå âñå-
ãî ýòî êàê ðàç ïðîäóêòû ïè-
òàíèÿ. Ýòî çàñòàâëÿåò íàøèõ 
êëèåíòîâ èñêàòü âñå áîëåå èçî-
ùðåííûå ðåøåíèÿ äëÿ ìîòèâà-
öèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà 
è îáîñíîâàíèÿ ðîñòà öåíû íà 
ïîëêå. Â ÷àñòíîñòè, ïî äàííûì 
íàøåé âíóòðåííåé ñòàòèñòèêè, 
â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ðàñòóò 
âñå âèäû äåêîðèðîâàíèÿ, îñî-
áåííî ïî òåõíîëîãèè IML. Ïðè 
ýòîì ïðîèñõîäèò ïðîíèêíîâå-
íèå ýòîé òåõíîëîãèè â ñåãìåí-
òû, êîòîðûå ðàíüøå ïîòðåáëÿ-
ëè òîëüêî ñóõîé îôñåò è ñàìî-
êëåÿùèåñÿ ýòèêåòêè. Çàìåòíî, 
÷òî äàæå òîâàðû íèçêîãî öå-
íîâîãî ñåãìåíòà íà÷èíàþò ôà-
ñîâàòü â áîëåå «ïðåìèàëüíóþ» 
óïàêîâêó, â òîì ÷èñëå âûïîë-
íåííóþ ìåòîäîì ëèòüÿ ïîä 
äàâëåíèåì èëè ñ ïðèìåíåíèåì 
êàðòîííîé îáå÷àéêè. Îñîáåí-
íî ýòî ñòàíîâèòñÿ çàìåòíî â 
ìîëî÷íîé, ñûðíîé è ðûáîïå-
ðåðàáàòûâàþùåé èíäóñòðèÿõ. 
È ýòî ïðàâèëüíàÿ òåíäåíöèÿ, 
ïîñêîëüêó êîíå÷íûé ïðîäóêò 
ñíà÷àëà ïîêóïàþò çà «óïàêîâ-




